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VOORWOORD

Het jaar 2024 was een jaar van transitie voor de Federatie van VSV’s, waarin we opnieuw vertrouwen kregen
van de leden, en ook van de partners in het landelijk speelveld. Een jaar waarin het bestuur werd uitgebreid,
we aan de slag gingen in de regio’s en vooral de VSV’s zo goed mogelijk hebben ondersteund bij de
subsidieaanvraag.

In dit verslag blikken we terug op het afgelopen jaar beschrijven we waar we komend jaar mee aan de slag
gaan en welke doelen we willen behalen. De financiéle situatie van de Federatie wordt apart met de leden
besproken op de Algemene Ledenvergadering in maart.

We waarderen het vertrouwen dat jullie als leden steeds in ons stellen en realiseren ons dat dit niet
vanzelfsprekend is. Daarom ook vooral een woord van dank naar onze leden! We hopen een laagdrempelige
en toegankelijke organisatie te blijven en weet ons dus ook te vinden bij vragen en/of opmerkingen met
betrekking tot dit verslag en jaarplan. We zullen het ook in onze ALV van maart voorleggen ter accordering.

Namens het gehele bestuur,

Marije Droogendijk, voorzitter

Jaarverslag 2024 en jaarplan 2025 versie 1.1 | FEDERATIE VAN VSV’s 2



INHOUDSOPGAVE

VOORWOORD. ...ttt sttt ettt sttt r e e e e s e s re e et e n e s bt e st e e e bt s he e e e s e s bt e st et et e sbeemeennesnesreennenrenne 2
INHOUDSOPGAVE ...ttt sttt sttt s bttt a e s bt et s st s st e e e s e s Rt e be e aen e sbeese e s ennesbeeseennenresnnennennens 3
L MISSIE EN VISIE ...ttt ettt ettt b e sae e s s s st e s st e s st e s ae e sme e e ae e s aeeemtesmbesmbeemeeemneembeeabesmreenne 4
2. STRUCTUUR ORGANISATIE ..ottt ettt ettt sttt sttt st sttt st ste e et e abesatesateeabeenbeenbeenbeebesnreenne 5
B = 1= U PP 5
2.2 BUFCAU/EXPEITS ..ttt etee et ceteeeette e et e e te e e teeeeaaeeaaaeeentesenteseeseseeseessssessnbesensesesseeessteesrenans 6
2.3 SAMENENWETIKINGSPAITNEIS ... . iiiieeeeeeeecccititee e e e e e ecctrre e e e e e e e seittraeeeeeeesseattaaeeeeeessassteaeeeeesesannsrsnnes 7
3. DOELEN 2024 EN BEHAALDE RESULTATEN ....oottittiteeste et ettt ettt ettt sttt st st s s s 8
3.1 Doorontwikkeling organisatie FEAEratie........ccviiiiiiiiiiieereeeee et 8
3.2 Vorm en invulling geven aan het ZonMw stimuleringsprogramma ........ccccceeecvveeercveeeesceveeeesnenns 8
3.3 Contact met leden FEAEratie........ccuiviiriiiiieieeeeereee e nne e 9
3.4 Landelijke positionering federatie....... i 9
3.5 Verdere samenwerking CPZ €N NRCG .........ooiiiiiieiiiiiee e estee e e setee e eseee e e ssntee e s ssnaee e e snaeeeesnnees 9
3.6 Rol federatie bij kwaliteitsregister klinisch verloskundigen en borging Babyconnect.............. 10
AL DOELEN 2025..... . eetteitettettet et et stt e st e st et e s bt e s st esste s st e saeesseesseesaeesseeeabesseesabesabeeaeeeateeateeateenteenteeabeeabeeane 11
4.1 Aan de slag met thema’s vanuit subsidieaanVraag........cccceevveeiriiiee s 11
4.2 Versterken fundament Federatie nav Leeuwendaalrapport ........ccceeecvveeeeicieeieciiee s, 13
5. COMMUNICATIE.....cottitetetteit ettt st a e st b e b e s bt a b s bt s be b e sb e e aseaesnesreennesne s 15
5.1. CommuNicatie MEt IEAEN ....cc.eiiiiiieiee e 15
5.2 ComMMUNICAtIE NAAT PN . e iiiiieie ittt e e s e e e e e s st areeeeeesssabteaeeeeeesssssssenees 15

Jaarverslag 2024 en jaarplan 2025 versie 1.1 | FEDERATIE VAN VSV’s 3



1. MISSIE EN VISIE

De Federatie van VSV'’s is de verbindende factor tussen de circa 70 VSV’s die allen bezig zijn om zo goed
mogelijk verloskundige zorg in hun regio te verzorgen. Zij behartigt de belangen van en creéert een sterke
positie voor de VSV’s. De beste garantie voor optimale geboortezorg is immers een sterk VSV! Het is
belangrijk dat de randvoorwaarden voor de VSV’s optimaal zijn. Zo kunnen zij zich immers bezighouden
met hun kerntaak: Het in gezamenlijkheid leveren van goede geboortezorg.

De Federatie ziet het als een belangrijke taak om in de geboortezorg het geluid van de VSV's te laten horen.
Wij geloven dat samenwerken in de keten niet alleen voor de cliénten en patiénten goed is, maar ook voor
de zorgverleners veel op kan leveren. In een regio samen doen wat helpend is, maar daarbij gebruikmakend
van elkaars expertise. En dat samen doen ook werkplezier oplevert!

De Federatie is een vereniging met een sociocratische werkwijze. Dit betekent dat ook op deze manier
vanuit gelijkwaardigheid besluiten worden genomen. Alle bestuursleden zijn bekend met deze structuur en
een groot deel is ook opgeleid als sociocratisch gespreksleider.

In onze organisatie proberen we te werken volgens de vijf thema’s uit de versnellingsaanpak van het
Ministerie van Volksgezondheid en Sport. Deze thema’s zijn:

o Kwaliteit van zorg;

e Organisatie van zorg;

e Bekostiging en financiering;

e Preventie en goede start;

e Data, gegevensuitwisseling en ICT.

Daarnaast informeren we onze leden vanuit de thema’s van het Basiskader voor VSV’s. Hierin is in vier
thema’s beschreven waaraan een VSV moet werken als gekeken wordt naar de Zorgstandaard Integrale
Geboortezorg.

De vier thema’s vanuit het Basiskader zijn:

e Organisatie en samenwerking in het VSV;

e Organisatie en samenwerking met de partners van het VSV (waaronder jeugdzorg en sociaal
domein);

e Communicatie binnen en vanuit het VSV;

o Kwaliteit binnen het VSV.
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2. STRUCTUUR ORGANISATIE

De organisatie van de Federatie is bestuurlijk op een sociocratische wijze georganiseerd. In de statuten is
de sociocratie niet geborgd. Daarnaast is er een uitvoerende lijnstructuur, die op sociocratische wijze
vergadert en besluit. Hieronder is de besluitvormende- en lijnstructuur weergegeven. Dit figuur laat ook
zien hoe we het contact op de verschillende niveaus (lokaal, regionaal en landelijk) hebben geborgd, dit is
een belangrijk grondbeginsel van de Federatie. We vinden het essentieel een goede afstemming met de
leden te hebben om zo duidelijk de stem en vraag van de VSV’s te laten horen, en ook om te zorgen dat
werk op het juiste niveau verricht wordt. Hoe we hier verder mee aan de slag zijn gegaan, wordt verderop
in dit verslag beschreven.

Bestuur Federatie

A‘AA‘A

Fig 1. Besluitvormende organisatie binnen de Federatie

>
>

2.1 BESTUUR

In 2024 is het bestuur van de Federatie verder uitgebreid door de toetreding van een aantal aspirant-
leden. Hieronder zijn de namen en de expertises van de (aspirant) bestuursleden beschreven.

e Marije Droogendijk, voorzitter en bureau-codrdinator

Portefeuilles: Organisatie integrale geboortezorg, ICT en capaciteit.
e Martien Kroeze, penningmeester

Portefeuilles: Organisatie integrale geboortezorg, financién, governance.
e Marlies Kluiters, algemeen lid

Portefeuilles: Zorgstandaard integrale geboortezorg, sociocratisch leiden.
e Leonie van Rheenen, algemeen lid

Portefeuilles: Kansrijke Start en cliéntparticipatie.
e Michelle Westerhuis: aspirant lid

Portefeuilles: Data en kwaliteit.
e Monique Klerkx, aspirant lid

Portefeuilles: Capaciteit en kwaliteitsregister klinisch verloskundigen.
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Het bestuur moet vanuit de statuten uit minimaal 3 en maximaal 6 leden bestaan, waarvan er één niet
betrokken hoeft te zijn bij een VSV op het moment van toetreden. Het bestuur vergadert eenmaal in de
drie weken uitgebreid en heeft wekelijks een kort overlegmoment voor lopende zaken. Daarnaast is er
onderling tussentijds contact, indien noodzakelijk.

De benoeming van een bestuurslid is voor drie jaar, waarna men nog eenmaal herkozen kan worden.

2.2 BUREAU/EXPERTS

In 2024 zijn we, na toekenning van een projectsubsidie van het ministerie van VWS ten behoeve van het
stimuleringsprogramma van VSV’s, gestart met een compacte bureau-organisatie. Hierbinnen zijn een
bureau-cooérdinator, een landelijk codrdinator en regio-codrdinatoren actief. Per januari 2025 is er ook
administratieve ondersteuning voor de bureau-organisatie. De rol van bureau-codrdinator kan gedurende
de looptijd van het programma vervuld worden door de voorzitter. Na deze periode wordt opnieuw
overwogen of dit als een losse rol of in combinatie met de rol van een bestuurslid moet worden vervuld.

Bureaucoordinator: Marije Droogendijk (0,3 FTE)
Landelijk codrdinator: Annelies de Vries (0,55 FTE)
Administratieve ondersteuning (vanaf 2025): Lianne Leus (0,3 FTE)
Regio-coordinatoren (januari 2025):
e Regio Noord-Nederland: Nelleke Gosker
e Regio Noordwest Nederland: Annika van Reeken
e Regio Leiden: Iris Klein per 1-12-2024 Brechtje Bak i.v.m. verlof van Iris
e Regio Midden-Nederland: Iris Klein per 1-12-24 Sanne Banning i.v.m. verlof van Iris
e Regio Overijssel: Sanne Banning
e Regio Oost-Nederland: Evelien Hoekstra
e Regio Zuidwest-Nederland: Ineke Slootweg en Jack van Mechelen
e Regio Brabant: Jack van Mechelen
e Regio Limburg: Myrthe Biskens

Deze regio-coordinatoren zijn, afhankelijk van de grootte van hun regio, 6-12 uur per week beschikbaar.
In 2024 zijn ook Patricia Hocker en Joyce de Laat betrokken geweest als regio-codrdinatoren; zij zijn om
verschillende redenen vertrokken en worden ook bedankt voor de inzet bij de opbouw van deze nieuwe
rol.

Naast de regio-codrdinatoren zijn er ook een aantal mensen als expert inzetbaar geweest in 2024.
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e Sandra Simons: Data (werkgroep indicatoren en PREM, overleg RIVM. Ingezet in samenwerking
met Perined.

e Eric Hallensleben: Borging Babyconnect

e Lian Siebelt: Kansrijke Start en Capaciteit (tot 1 mei 2024)

Als organisatie hebben we op woensdag en vrijdag een werkplek in de Domus Medica, waar wij gebruik
maken van de ruimtes bij Perined. We zijn hier op wisselende dagen per maand aanwezig.

2.3 SAMENWERKINGSPARTNERS

De veranderende rol van de Federatie vraagt ook, net als voor de VSV’s beschreven wordt in hun basiskader,
om een passende samenwerking met ketenpartners op de verschillende niveaus.

Vanuit het stimuleringsprogramma van ZonMw zijn het Netwerk Regionale Consortia Geboortezorg (NRCG)
en College Perinatale Zorg (CPZ) onze meest directe samenwerkingspartners. Hoe we deze samenwerking
in 2024 verder hebben vormgegeven met elkaar, staat beschreven in hoofdstuk 3.9.

Daarnaast is in 2024 een inventarisatie gemaakt van de partners waar we regionaal en landelijk contact
mee (willen) hebben en hebben we met elkaar de portefeuilles op dit viak binnen het bestuur verdeeld.

Op regionaal niveau worden de contacten onderhouden door de regio-codrdinatoren, waarin we een
balans zoeken tussen uniformiteit en de diversiteit van de regio’s.

Op regionaal vlak is er in 2024 o.a. contact gezocht met:

e ROAZ
e Consortium;

e Regionale Ondersteunings Structuur (ROS)

Op landelijk niveau zijn in 2024 met een aantal partners overleggen gevoerd, zowel op uitvoerend als
bestuurlijk niveau. In 2025 willen we hier meer structuur in aanbrengen. In deze landelijke overleggen
betreft het bestuurlijke overleggen met bijvoorbeeld Bo Geboortezorg, cliéntvertegenwoordigers, CPZ,
KNOV, NRCG, NvK, NVOG en NvZ, maar ook deelname aan de ontwikkeling van de landelijke tafel
geboortezorg.

Daarnaast nemen we deel aan landelijke werkgroepen over onderwerpen als capaciteit, Kansrijke Start,
kwaliteit, ICT, organisatie van zorg en bekostiging van zorg.
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3. DOELEN 2024 EN BEHAALDE
RESULTATEN

3.1 DOORONTWIKKELING ORGANISATIE FEDERATIE

Met de start van het ZonMw versterkingsprogramma voor VSV’s en de bijbehorende projectsubsidie voor
de Federatie werd het mogelijk om door te ontwikkelen als organisatie. In de voorgaande pagina’s is
beschreven hoe de organisatie van de Federatie er nu uitziet. Belangrijkste verandering is dat er per regio
een gezicht en aanspreekpunt is voor de VSV’s. Daarmee geven we de samenwerking binnen de regio ook
meer concreet vorm en inhoud. En is er laagdrempeliger contact met onze leden en zien we dat de VSV’s
ons steeds beter weten te vinden.

Het bestuur is uitgebreid, wat heeft gezorgd voor meer slagvaardigheid, een breder draagvlak en bredere
expertise. Ook de bestuursleden willen laagdrempelig toegankelijk zijn voor de leden. Zij doen dit door
beschikbaar te zijn per mail, telefoon en online bijeenkomsten te organiseren. Ook zijn bestuursleden naar
een aantal VSV’s toe gegaan.

In de figuren in hoofdstuk 2 is ook een Raad van Advies beschreven. In 2024 zijn er gesprekken geweest
met een aantal mensen over het vervullen van een rol binnen de Raad van Advies. We zijn blij dat mensen
zich beschikbaar hebben gesteld voor deze rol. Echter, kwamen we er gedurende het proces van de
gesprekken achter dat het nu al inrichten van een Raad van Advies naast de transitie van het bureau en het
bestuur teveel gevraagd was. Daarom hebben we als bestuur besloten om het inrichten van een Raad van
Advies even te pauzeren, en eerst als bestuur aan de slag te gaan met de invulling van bureau en bestuur.
Om die invulling zorgvuldig te doen, hebben we in november een sessie gehad onder leiding van bureau
Leeuwendaal.

Met elkaar hebben we gekeken naar de missie en visie van de Federatie en wat ervoor nodig is om hier op
een goede manier uitwerking aan te geven. In 2025 willen we hier een vervolg aan geven. Bijvoorbeeld door
het opstellen van een toetsingskader bij vragen aan de Federatie en borging van een juiste organisatie.

3.2 VORM EN INVULLING GEVEN AAN HET ZONMW
STIMULERINGSPROGRAMMA

In 2024 is er intensief contact geweest met ZonMw, VWS en de andere programmapartners om vorm en
richting te geven aan het versterkingsprogramma. Hierbij hebben we de belangen van de VSV’s behartigd
door inzichtelijk te (laten) maken wat wel en niet van hen te verwachten is in welke periode. Het is steeds
zoeken naar de balans tussen de eisen van de systemen van organisaties en de flexibiliteit die van VSV’s
verwacht wordt.
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3.3 CONTACT MET LEDEN FEDERATIE

In de afgelopen jaren is er vooral contact met leden geweest middels nieuwsbrieven en
ledenbijeenkomsten, en heeft het bestuur veelal zelfstandig gefunctioneerd. In deze nieuwe fase van de
Federatie is de wens uitgesproken door zowel leden als bestuur om in nauwer contact met elkaar te staan.

Met het aanstellen van de regio-codrdinatoren is er een gezicht gekomen voor de VSV’s in hun regio. Er is
ook een gestart gemaakt met duidelijk maken bij welke vragen men terecht kan bij de Federatie.

3.4 LANDELIJKE POSITIONERING FEDERATIE

Doel was om in te spelen op behoeften en signalen van de landelijke partners, waar onze integrale visie,
verbindende rol of specifieke expertise nodig is om de geboortezorgsector verder te brengen. Het vervullen
van een rol in de verschillende landelijke werkgroepen, waar het VSV-perspectief noodzakelijk is, passend
bij de eerdergenoemde thema’s uit de versnellingsaanpak van VWS. In 2024 hebben we dit zowel op
bestuurlijk als uitvoerend vlak gedaan. Door komst van de bureau-organisatie konden we de taken
verdelen, maar ook kritisch met elkaar kijken waar we ons op moesten focussen. Hierbij kwam inhoudelijk
vooral ondersteuning in de subsidie centraal te staan. Daarbij hoorde ook het optimaliseren van de
samenwerking met NRCG en CPZ rondom gezamenlijke integrale geboortezorg vraagstukken. Verder is er
hard gewerkt met het CPZ om te komen tot co-creatie met de Federatie ‘in the lead” om daarmee de
belangen en positie van de VSV’s steeds voorop te stellen.

Bestuurlijk heeft de Federatie een actieve rol gespeeld in het inrichten van de Landelijke Tafel Integrale
Geboortezorg en hier ook als organisatie een plek gekregen. In 2025 zal dit verder geconcretiseerd worden
in werktafels. Uitgangspunt van de Federatie hierin is dat we landelijk oppakken wat nodig is om de regio’s
te ondersteunen. Hierin bestuurlijke verantwoordelijkheid met elkaar nemen en elkaar in gelijkwaardigheid
aansprekend op ieders taken.

3.5 VERDERE SAMENWERKING CPZ EN NRCG

In 2024 zijn we veelvuldig met het CPZ en NRCG opgetrokken in het ZonMw stimuleringsprogramma, en
ook in de herziening van de organisatie CPZ. Dit laatste heeft geresulteerd dat vanaf 2025 het oppakken
van vraagstukken van VSV’s door CPZ steeds in co-creatie met de Federatie zal plaatsvinden. Dit betekent
dat de Federatie het aanspreekpunt voor de VSV’s is, de Federatie beoordeelt vervolgens met het CPZ welke
zaken moeten worden uitgewerkt voor de VSV’s. De implementatie van het VSV-basiskader dient daarbij
als leidraad. Deze samenwerking vindt vooral op landelijk niveau plaats.

Met het NRCG wordt zowel op regionaal als op landelijk niveau samengewerkt. De codrdinatoren van de
Federatie zijn aangesloten bij een regio van het NRCG. Hier was, in veel gevallen, al een codrdinator vanuit
het consortium aanwezig. Met beide teams kijken we hoe we de rollen kunnen uitwerken met elkaar, zodat
duo’s ontstaan met verschillende expertises die elkaar versterken. We zien dat dit een zoektocht is waar
we recht willen doen aan de historie die de consortia al hebben, en ook de transitie waar we nu in zitten
verder willen brengen.
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Onderdeel van dit proces is een traject dat de codrdinatoren van de Federatie, met die van het NRCG,
volgen via het Zorginstituut. Hierin worden zij begeleid middels twee trainingsdagen en verschillende
intervisiebijeenkomsten.

3.6 ROL FEDERATIE BlJ KWALITEITSREGISTER KLINISCH
VERLOSKUNDIGEN EN BORGING BABYCONNECT

In 2023 kwamen er verschillende verzoeken bij de Federatie omtrent het borgen of faciliteren van lopende
projecten.

In 2024 is met de KNOV en de NVOG gesproken over het kwaliteitsregister van Klinisch Verloskundigen. Het
verzoek was om dit via onze website beschikbaar te maken en te faciliteren. Dit is voorgelegd aan de leden
in maart. De leden hebben ingestemd om deze weg op te gaan, omdat het belang van het register werd
gezien. 0ok werd aangedrongen op het tijdelijk vervullen van deze rol en het feit dat er geen financieel
risico bij de Federatie mag komen te liggen. Op 13 januari 2025 is het register live gegaan en in de onderlinge
afspraken is de tijdelijkheid vastgelegd en zijn duidelijke financiéle en inhoudelijke afspraken gemaakt.

In 2024 is ook veel overleg geweest betreffende Babyconnect. Het programma zou 31 december 2024
eindigen. Omdat er nog onvoldoende resultaten waren en ook de borging nog onvoldoende was, is het
programma met een jaar verlengd.

In de borging is opgenomen dat de Federatie na het programma de rol van autorisator in het Duurzaam
Informatiestelsel Geboortezorg (DIG) overneemt. In dit stelsel is de borging van Babyconnect na de
subsidieperiode beschreven. De rol van autorisator is als volgt beschreven: ‘Verantwoordelijk voor de
borging vanuit de licentiehouders in het geboortezorgveld. Zij komt op voor het gehele netwerk van de
geboortezorg en onafhankelijk van de partijen onderling’.

De Federatie heeft een duidelijk standpunt ingenomen dat op dit moment deze rol nog niet opgepakt zal
worden door onvoldoende vertrouwen vanuit bestuur en de leden in de borging van Babyconnect. In 2025
zal dit concreter worden uitgewerkt zodat ook voor de leden van de Federatie helder is wat dit betekent en
zal dit voor accordering aan de leden worden voorgelegd.
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4. DOELEN 2025

4.1 AAN DE SLAG MET THEMA’S VANUIT
SUBSIDIEAANVRAAG

4.1 Aan de slag met thema’s vanuit subsidieaanvraag

Start van de regiocodrdinatoren

De regiocoordinatoren zijn vanaf het voorjaar 2024 gestart en in die periode vooral bezig geweest met het
ondersteunen bij het schrijven van de versterkingsaanvragen. Nu de subsidiegelden zijn toegekend, zijn we
in een nieuwe fase gekomen. Onderstaand een schets wat van de regiocodrdinatoren verwacht kan worden
en waar ze het komende jaar me aan de slag gaan.

Rol regio-codrdinatoren

De regiocodrdinatoren ondersteunen, inspireren en verbinden binnen en tussen VSV’s. Met hart voor en in
het hart van VSV’s. Ze zijn van het proces en houden de regie en verantwoordelijkheid bij de VSV’s.
De regiocodrdinatoren brengen kennis, advies, oplossingsrichtingen, ideeén en creéren handvaten en
instrumenten. Gericht op het kunnen bereiken van doelen en de verschillende thema’s die van belang zijn
voor het uitvoeren van de activiteiten van de versterkingsaanvragen. Dit doen zij in co-creatie met o.a. het
CPZ.

De regiocoordinatoren zijn sparringpartner en helpen ook met het versterken van het netwerk en de
onderlinge samenwerking, zowel binnen als buiten de regio’s. Ze zijn ook de schakel tussen de regio’s en
de landelijke partijen. Delen en uitwisselen wordt door de regiocodrdinatoren mogelijk gemaakt en
gestimuleerd, zodat niet elk VSV het wiel opnieuw hoeft uit te vinden.

Projecten voor regio-coérdinatoren

In de periode van besluitvorming door ZonMw hebben de regiocodrdinatoren de hoofdlijnen uit alle
aanvragen geinventariseerd. Welke thema’s zien we in de aanvragen en wat kunnen we ontwikkelen en
organiseren wat helpend is voor VSV’s?

Hier is een aantal thema’s uit naar voren gekomen waar de regiocodrdinatoren mee aan de slag gaan om
VSV’s te ondersteunen:

De start van het project en de uitwerking daarvan in concrete stappen
Hoe ga je hiermee aan de slag als VSV?

De inrichting van een subsidieadministratie
Waar moeten VSV’s aan denken om straks zowel de inhoudelijke voortgang als financiéle verantwoording
goed te kunnen uitvoeren?

Samenwerking binnen het VSV

Hoe leggen we een goede basis voor onze samenwerking en/of bouwen we die verder uit? Wat betekent
het samenwerken in een netwerk van zorgverleners? Hoe komen we tot gelijkwaardige besluitvorming en
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hoe kunnen we het onderling vertrouwen laten groeien?

(Juridische) Organisatievormen voor het VSV
Hoe vertalen we onze samenwerking naar een organisatievorm die ons VSV het beste past? Welke vormen
zijn er en hoe leggen we dat vast in een samenwerkingsovereenkomst en/of statuten voor het VSV?

Cliéntparticipatie
Welke vormen van en voorbeelden zijn er en welke stappen kun je zetten als VSV of als regio van VSV’s om
cliéntparticipatie duurzaam in te richten?

Capaciteit

Welke knelpunten worden binnen het VSV ervaren? Wat zijn de belangrijkste oorzaken en wat zijn dan
quick wins die je als VSV kunt realiseren? Wat zijn regionale en landelijke ontwikkelingen die van belang
zijn en hoe blijven we als VSV daarmee in verbinding?

Kansrijke Start

Wat is de rol van het VSV op dit thema? Hoe verhoudt je je tot de verschillende coalities? Wat zijn
mogelijkheden tot (vroeg)signaleren en leiden naar de juiste ondersteuning voor de zwangeren van het
VSV? Welke voorbeelden zijn er al die kunnen worden gedeeld?

Communicatie intern en extern

Welke mogelijkheden zijn er voor interne communicatie? Wat werkt goed in VSV’s om alle leden goed te
bereiken en informeren? Welke middelen en methodes kun je gebruiken?

Wat heb je voor ogen om mensen extern over te informeren? Betreft dit algemene informatie over
zwangerschap en bevalling en/of ook juist specifiek voor dit VSV? En wat zijn dan mogelijkheden om deze
informatie beschikbaar te stellen? Daarbij gebruikmakend van wat er allemaal is, zowel landelijk als
regionaal en lokaal?

Kwaliteit en PDCA-cyclus

Hoe kun je als VSV komen tot een systeem/cyclus waarin aspecten van de kwaliteit van zorg in een continu
proces aandacht krijgen, besproken worden en acties worden uitgezet? Hoe krijgen incidentmeldingen
daarin een plaats? Welke indicatoren en data zijn van belang, waar registreer en vind je die gegevens?

Gezamenlijk trainen en scholen
Welke onderwerpen lenen zich voor gezamenlijk scholen en trainen (bijvoorbeeld acute
vaardigheidstraining)? Hoe organiseer je dat?

Hoe werken we dat uit?

De regiocodrdinatoren maken met elkaar en in co-creatie met o.a. het CPZ een samenhangend programma
van ondersteuning voor de praktijk van VSV’s.

Uitwisseling van kennis, ervaring en nieuwe ontwikkelingen binnen en tussen VSV’s wordt mogelijk gemaakt
door het organiseren van regionale en landelijke bijeenkomsten, workshops en webinars.

Daarnaast worden instrumenten en handreikingen gemaakt die via bijvoorbeeld themanieuwsbrieven naar
de VSV’s worden gebracht.

De regiocoordinatoren benutten informatie die er al is. En maken ook gebruik van expertise van VSV’s die
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helpend kan zijn voor andere VSV’s. Om zo tot hulpmiddelen te komen die echt het verschil maken voor
VSV’s.

4.2 VERSTERKEN FUNDAMENT FEDERATIE NAV
LEEUWENDAALRAPPORT

In 2025 willen we nog duidelijker onze rol vormgeven, waarmee in dit jaar een start is gemaakt. De komende
jaren willen we onze rol stabiliseren, dat wil zeggen dat we duidelijk op papier willen zetten en ook uit willen
stralen waar de Federatie voor staat. Dit signaal moet duidelijk zijn naar de leden (en toetsbaar voor de
leden), naar de stakeholders, maar ook intern.

Concreet gaan we in 2025 op papier zetten:

e Wie zijn we, waar zijn we van en wat doen we voor onze leden
e Wat kunnen leden verwachten van dit betalend lidmaatschap

e Wat kunnen landelijke partijen verwachten van de Federatie

Beoogd resultaat is een evaluatie van de missie en visie en het opstellen van een toetsingskader voor het
bestuur om te beoordelen of en hoe vragen vanuit andere partijen moeten worden opgepakt.

4.3 TRAJECT NAAR VASTE BEKOSTIGING

In 2024 is een werkgroep van start gegaan om te werken naar vaste bekostiging voor de VSV’s na afloop
van het versterkingsprogramma (1-1-2027). Deze werkgroep bestaat uit deelnemers van Ministerie van
VWS, Nederlandse Zorgautoriteit, Zorgverzekeraars Nederland, NRCG, CPZ en de Federatie. Met elkaar
wordt verkend welke kosten er gemaakt worden om de taken van het basiskader te vervullen en ook
gekeken hoe dit gecontracteerd zou kunnen worden.

We zijn blij dat we na onze oproep van een aantal leden hebben gehoord dat zij deel willen nemen aan de
expertgroep op dit onderwerp. We vinden het belangrijk om tot een voorstel te komen dat ook gedragen
is door de leden.

Daarnaast hebben veel VSV’s hun begroting van het versterkingsprogramma willen delen wat extra inzicht
en onderbouwing gaf om een overzicht van de kosten te maken.

In 2025 wordt dit traject verder vervolgd, uiteraard zullen voorstellen voor zij besloten worden ook aan de
leden worden voorgelegd en besproken met de monodisciplinaire koepels.

4.4 DEELNAME AAN DE LANDELIJKE TAFEL EN
ONDERLIGGENDE WERKTAFELS

De oprichting van de landelijke tafel integrale geboortezorg is een mooie start geweest in 2024. In 2025
zullen we ons hier actief blijven inzetten, ook voor de onderliggende werktafels (organisatie, data en
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kwaliteit). Uitgangspunt hierbij is dat er aan de slag wordt gegaan met de zaken die nu belangrijk zijn voor
VSV’s. In onze ogen zijn dat: capaciteit, kwaliteit, het borgen van Babyconnect en aansluiten Kansrijke Start.

Aan de landelijke tafel zitten namens de Federatie Marije en Annelies. Aan de werktafels zitten Monique

(organisatie), Michelle (kwaliteit) en Durk Berks (data).
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5. COMMUNICATIE

5.1. COMMUNICATIE MET LEDEN

In eerdere jaren kwam naar voren dat we als Federatie zeer toegankelijk zijn, maar nog onvoldoende
contact hadden met onze gehele achterban. In 2024 hebben we hier ook op in kunnen zetten met de
middelen die beschikbaar kwamen.

Er zijn fysieke aanspreekpunten in de regio gekomen in de vorm van de regiocodrdinatoren. VSV’s weten
hen steeds beter te vinden.

Verder is er een nieuwsbrief die frequent naar de leden gestuurd wordt. Hierin wordt informatie gedeeld,
maar ook oproepen gedaan aan leden om mee te denken in eventuele klankbordgroepen. Ook is de website
vernieuwd en hebben we verschillende producten via onze website beschikbaar gesteld.

In 2024 hebben we twee fysieke ledenbijeenkomsten georganiseerd die goed bezocht werden en
bestonden uit een plenair deel en workshops.

Daarnaast is in 2024 de website vernieuwd en doorontwikkeld. Zo kunnen er nu vacatures binnen de VSV’s
worden geplaatst, zijn er documenten beschikbaar die ontwikkeld worden voor de VSV’s en is er praktische
informatie te vinden over het versterkingsprogramma van ZonMw.

Tenslotte is het platform beschikbaar gekomen voor leden. Momenteel is het platform er om in contact te
treden met de VSV’s onderling en bestanden te delen vanuit de Federatie. Ook is verkend of we dit platform
beschikbaar kunnen stellen voor de VSV’'s en hun onderlinge communicatie. Hierin is gekeken of
samenwerken met Kennisnet een optie is. Kennisnet is openbaar beschikbaar via het CPZ. Het bleek niet
mogelijk om als Federatie hier een beheerdersrol te krijgen (met eigen logo, groepen aanmaken enz.)
zonder een eigen contract. Daarom is vanuit kostenoogpunt besloten om met het huidige platform verder
te werken.

Het beschikbaar maken voor alle VSV’s is een flinke jaarlijkse kostenpost, in 2025 gaan we dit verder met
elkaar verkennen en uitwerken.

5.2 COMMUNICATIE NAAR KETENPARTNERS

Door de uitbreiding van het bestuur en het aantrekken van regio-co6rdinatoren is er ruimte gekomen
in het bestuur om ook te kijken naar strategische overleggen met partners. Door het verdelen van de
portefeuilles en het in kaart brengen van de belangrijkste ketenpartners is er een planning gemaakt
voor structurele overleggen.

In 2024 is er structureel overleg geweest (zowel operationeel als bestuurlijk) met het CPZ, NRCG,
VWS en ZonMw. Dit betrof vooral het versterkingsprogramma voor VSV’s en de positie van de
Federatie in co-creatie met het CPZ. Met een aantal van de ketenpartners die ook aan de landelijke
tafel zitten is ook bestuurlijk overleg geweest, echter was dit niet structureel.
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Vanaf 2025 is er structureel bestuurlijk overleg gepland met: Bo geboortezorg, NvK, NvZ, KNOV,
NVOG, Patiéntenvertegenwoordiging, CPZ, VWS, NRCG, LNAZ, V&VN en ZN.
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