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Fusietraject VSV’s

In het kort

e Gestart op 01/01/2024
e Status: geborgd
e Provincie Zuid-Holland

Samenvatting initiatief
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VSV Leiden en VSV Leiderdorp hebben in 2024 een traject doorlopen met de wens om beide VSV's
samen te voegen tot één VSV. Het initiatief om de VSV's samen te voegen kwam vanuit de 1e lijn, die
merkte dat door toenemende capaciteitsdruk er steeds vaker naar beide de ziekenhuizen in de VSV's
werd verwezen en mee werd samengewerkt. Daarbij trokken de VSV's op een aantal thema's al langere
tijd gezamenlijk op en werden vergaderingen hierdoor als ‘dubbel’ ervaren. Ook vanuit de andere
monodisciplines was er behoefte aan meer uitwisseling en samenwerking en een efficiéntieslag in de
overleggen die plaatsvonden.

Met elkaar is er een zorgvuldig proces doorlopen om uiteindelijk te komen tot een succesvol
samengaan van de VSV's. Graag delen wij hoe dit proces is verlopen als inspiratie voor andere VSV's die
een fusie overwegen.

Het proces:

Fase I: Verkenning

Alle wensen van de afzonderlijke partijen binnen de VSV's zijn geinventariseerd in individuele gesprekken
met de partijen. Hierbij is de wens om samen te gaan bevestigd door de partijen en is een duidelijk
beeld van de aandachtpunten en randvoorwaarden ontstaan. Hierna is een plan van aanpak
opgesteld en consent opgehaald bij de VSV besturen voor uitvoering hiervan.

Fase 2: Onderzoek/uitvoering

Deelsessie I: In deelsessie 1is door middel van een open gesprek nadrukkelijk stilgestaan bij de
aandachtspunten en mogelijke gevoeligheden die in de verkennende gesprekken zijn benoemd. Hieruit
zijn een aantal randvoorwaarden geformuleerd.

Deelsessie 2: In deelsessie 2 is gezamenlijk een missie en visie voor het nieuwe VSV opgesteld. Daarmee
is het gezamenlijke beeld van het bestaansrecht van het VSV uitgewerkt en is nagedacht over hoe dat
te bereiken. De concept missie en visie is getoetst bij de achterban, waarna deze op een aantal punten
zijn aangescherpt.

Deelsessie 3: In deelsessie 3 zijn de wensen en mogelijkheden voor de inrichting van het VSV
uitgewisseld: besluitvorming en bestuurlijke inrichting, financién en juridische entiteit.

Deelsessie 4-5: In deze deelsessie is sociocratie als methode voor gelijkwaardige besluitvorming verder
verkend en is besloten het Sociocratisch Centrum in te schakelen om te begeleiden bij de inrichting van
sociocratische besluitvorming binnen het bestuur.

Deelsessie 6: Samenstelling bestuur & leden in BVK/bestuur

Fase 3: Go/No-go

Er is een advies uitgebracht en de besturen hebben met mandaat vanuit de achterbannen een GO
gegeven voor het definitief samengaan van de VSV's.

Fase 4: Vervolg

De maanden juli —-december 2024 dienden als overgangsperiode, waarbij er al wel een bestuurlijk
samengaan is geweest en werd toegewerkt naar het nieuwe VSV. In deze periode is gewerkt aan het
jaarplan voor 2025 en het samengaan van de VSV organisaties, zoals het fuseren van de werkgroepen.
De VSV's zijn per 2025 officieel gefuseerd. De juridische entiteit in opgepakt in het jaarplan voor 2025.
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Fusietraject VSV’s

Succesfactoren

e Externe begeleiding van het proces
(in ons geval door de REOS (de ROS
in deze regio))

e Gemandateerde afgevaardigden
en vaste gezichten in de deelsessie.

e Betrokkenheid van de achterban

e Keuze voor sociocratische
besluitvorming

Uitdagingen

e Het meenemen van de achterban
is een uitdaging geweest. Van
tevoren duidelijkheid over wie welk
mandaat heeft een waar de
achterban een actieve rol heeft in
de besluitvorming is daarbij
helpend geweest.

¢ Het openlijk bespreken van
belangen en hier ruimte aan
kunnen geven is spannend en
tegelijk van het grootste belang om
tot een succesvolle uitkomst te
komen.

AN

Betrokkenen

Zorgorganisaties, patiéntenorganisaties
beroepsorganisaties, zorgverzekeraars,
REOS

Meer weten over dit initiatief?
Neem dan contact op met:

Annika van Reeken

VSV-codrdinator VSV Rijn & Bollen
(Voorheen VSV Leiden en VSV
Leiderdorp), destijds voorzitter van VSV
Leiden

coordinator@vsvrijnenbollen.nl
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