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Sociocratische governance

binnen een multidisciplinair VSV

In het kort

e Gestartin 2023
e Status:implementatie
¢ Provincie Noord-Holland

Samenvatting initiatief
VSV Rondom Zwanger heeft bewust gekozen voor een sociocratische bestuurs- en
besluitvormingsstructuur om gelijkwaardigheid tussen de verschillende partners binnen het VSV
daadwerkelijk vorm te geven. In een netwerkorganisatie waarin verloskundigen, gynaecologen,
kraamzorg en andere partners samenwerken, bleek de behoefte aan transparante besluitvorming,
duidelijke mandatering en evenwichtige betrokkenheid van alle disciplines groot.

Om dit te realiseren zijn gespreksleiders opgeleid in sociocratische besluitvorming, is een governance-
en besluitvormingsdocument opgesteld en zijn rollen, verantwoordelijkheden en mandaten expliciet
vastgelegd. Daarnaast zijn missie en visie herijkt en wordt gewerkt aan de verdere verankering van de
sociocratische principes in de juridische structuur en statuten van het VSV. De invoering van deze
werkwijze heeft geleid tot meer transparantie, betere betrokkenheid van partners en meer balans in de
besluitvorming. Verschillende perspectieven krijgen meer ruimte, terwijl tegelijkertijd duidelijkere kaders
zijn ontstaan voor besluitvorming en verantwoordelijkheden. Hierdoor wordt gelijkwaardigheid niet
alleen als uitgangspunt benoemd, maar ook daadwerkelijk geborgd in de governance van het VSV.
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Succesfactoren Uitdagingen
¢ Duidelijke gezamenlijke keuze voor e Sociocratische besluitvorming kost
gelijkwaardigheid als leidend principe. meer tijd dan traditionele
e Training van gespreksleiders en bestuur. besluitvorming.
e Vastleggen vanrollen, e Achterbanraadpleging vraagt extra
verantwoordelikheden en mandaten. inspanning.
e Structurele terugkoppeling naar e Eigenaarschap binnen werkgroepen
achterbannen. blijft aandacht vragen.
¢ Verankering van de werkwijze in e Verankering in juridische structuren is
governance documenten én statuten. complex.
¢ Bereidheid van partners om tijd te e Balans vinden tussen inclusiviteit en
investeren in een andere manier van slagvaardigheid.
samenwerken. - .
( ) Meer weten over dit initiatief?
Betrokkenen Neem dan contact op met:
VSV Rondom Zwanger en het Solita Benschop
Sociocratisch Centrum VSV-Codrdinator
coordinator@rondomzwanger.nl
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